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SunuĢ 

*       Dünyadaki ekonomik, sosyal, kültürel ve teknolojik geliĢmeler baĢ döndürücü bir hızla ilerleyip devam etmektedir. Bu 

geliĢmeler yaĢamın her alanında bariz bir Ģekilde kendini hissettirmektedir. Eğitim de bu geliĢmelerin görüldüğü en önemli saha 

olarak karĢımıza çıkmaktadır. Eğitim psikolojisi kaynaklarında eğitimin birçok tanımı yer almaktadır. Bu çok çeĢitli tanımları 

değerlendirdiğimizde insan faktörünün hemen hemen her tanımda yer aldığını, üzerinde bilhassa durulduğunu rahatlıkla 

söyleyebiliriz. Zira böyle olması da çok doğaldır. Çünkü giriĢ cümlesinde belirttiğimiz teknolojik geliĢmelerin çok hızlı bir Ģekilde 

devam etmesini sağlayan, yeryüzündeki olumlu olumsuz tüm olayların öznesinde insan vardır. 

           Kurum olarak bizler de nitelikli bir insan yetiĢtirme noktasında sorumluluğumuzun hayli fazla olduğunun bilinci 

içerisindeyiz. ĠĢte bu noktada stratejik planlar yolumuza ıĢık tutan, bizleri yüklendiğimiz misyon ve vizyon değerlerine sağlıklı bir 

Ģekilde ulaĢmamızı sağlayan kılavuz niteliğindedir. Çünkü stratejik planlarda okulun iĢleyiĢinde var olan tüm özelliklerin durumu 

ayrıntılı bir Ģekilde gözler önüne serilir. Gelir-gider dengesi, okulun fiziki durumu, kısa ve orta vadede hedeflenen amaçlar ve 

hedeflenen baĢarılara ulaĢmak için kurumun beĢeri yapısı gibi daha birçok etken irdelenir. 21.yüzyılda ülkemizin dünyada saygın 

ve söz sahibi olan milletler arasında yerini alabilmesi için ekip olarak elimizden gelen tüm gayreti göstereceğimizden asla Ģüphem 

yoktur. 

Yeniliğe özgün yaklaĢımlarla yenilik katarak gelecekte yer almanın ve var olmanın bir diğer adı olan stratejik planlama 

kurumların karmaĢadan ve belirsizliklerden örgüt olma vasfının arttığı, kurum içi ve kurum dıĢı paylaĢımın esas alındığı bir 

sistemliliğe yol alıĢ sürecidir. 

2019-2023 Stratejik Planımızın oluĢturulmasında öncelikle tüm paydaĢlarımızın katılımını hedefledik. PaydaĢlarımızın 

katılımını sağlamak için kurum içinde sağlıklı bir iletiĢim ortamının oluĢturmaya çalıĢtık. 
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            Ortahisar Osman Kalyoncu Ġmam- Hatip Ortaokulu Müdürlüğü olarak hazırladığımız 2019-2023 Stratejik Planı ile eğitim ve 

öğretime eriĢim, eğitim öğretimde kalite, kurumsal kapasitenin artırılması alanlarında öngördüğümüz Stratejilerle, hedef ve 

amaçlarımıza ulaĢmak gayretinde olacağız. Nihai hedefimiz, okulumuzda/kurumumuzda gerçekleĢecek baĢarılı çalıĢmalarla 

ülkemiz eğitimine ve 2023 vizyonuna katkıda bulunmaktır.  

Ortahisar Osman Kalyoncu Ġmam- Hatip Ortaokulu Müdürlüğü stratejik planının hazırlanmasında yoğun çaba gösteren 

Stratejik plan üst kurulu ve ekibine ve emeği geçen tüm personelimize teĢekkür eder, çalıĢmamızın ülkemize, ilimize, ilçemize ve 

okulumuza/kurumumuza faydalı olmasını temenni ederim. 

 

 

 

 

Ahmet ALTINTAġ 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlıkları Ġl Milli Eğitim Müdürlüğünün duyurusuyla Üst Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin 

oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından Ġl Milli Eğitim Müdürlüğünün çalıĢma takvimine göre ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları 

yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere öğretmen öğrenci ve veli paydaĢ 

anketleri uygulanarak, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri Ġl ve Ġlçe Milli 

Eğitim Müdürlüklerimizle uyumlu olarak belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Ahmet ALTINTAġ Okul Müdürü Ahmet ALTINTAġ Okul Müdürü 

Hasan KESKĠN Müdür Yardımcısı Levent ERSOY Müdür Yardımcısı 

ġükrü ÖZER Rehber Öğretmen Emin KELEġ Fen Bilgisi 

Öğretmeni 

Emine ÇELĠK Okul Aile Birliği BaĢkanı Fatma Pehlivan BOZLAR Rehber Öğretmen 

Dilek AKPINAR Okul Aile Birliği Yönetim 

Kurulu Üyesi 

Temel SUNGURLU Muhtar 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf 

Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

Okulumuz 2013-2014 eğitim öğretim döneminde Ortahisar Çukurçayır Ortaokulu bünyesinde Çukurçayır Ġmam Hatip Ortaokulu 

olarak eğitim öğretim hayatına başlamıştır. 2014-2015 Eğitim Öğretim yılında Çukurçayır eski belediye hizmet binasına taşınan okulumuz 

2014-2015 Eğitim Öğretim yılında yapımı tamamlanan Cumhurbaşkanı Recep Tayyip ERDOĞAN tarafından 11 Mayıs 2015 tarihinde 

açılışı gerçekleştirilen yeni binasına nakil olmuş ve Osman Kalyoncu Ġmam Hatip Ortaokulu adını almıştır. Kurulduğu günden itibaren 

eğitim öğretim ve sosyal kültürel faaliyetlerde öncü olmayı amaçlayan okulumuz birçok alanda önemli başarılara imza atmıştır. Ayrıca 

meslek tanıtım paneli,  kitap okuma çemberi, okul gazetesi gibi özgün çalışmalarla da fark yaratmaktadır.    
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 2018 ARALIK 

Ġli: TRABZON Ġlçesi: ORTAHĠSAR 

Adres:  
Çukurçayır Mh. Ihlamur Cad. Sedat Sarı Sok. No.1 

ORTAHĠSAR/TRABZON 
Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/FP7Ttk1ri7J2 

Telefon Numarası:  0462-3513322 Faks Numarası: 0462-3513322 

e- Posta Adresi: 757032@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://oskaiho.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 757032 Öğretim ġekli: Tam Gün  

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi :  Toplam ÇalıĢan Sayısı  55 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 318 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 32 

Erkek 269 Erkek 10 

Toplam 587 Toplam 42 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :24,45 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :24,45 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :13,34 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı :3 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 223,11 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 3,5 

 

 

https://goo.gl/maps/FP7Ttk1ri7J2
http://oskaiho.meb.k12.tr/
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 2019 haziran 

Ġli: TRABZON Ġlçesi: ORTAHĠSAR 

Adres:  
Çukurçayır Mh. Ihlamur Cad. Sedat Sarı Sok. No.1 

ORTAHĠSAR/TRABZON 
Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/FP7Ttk1ri7J2 

Telefon Numarası:  0462-3513322 Faks Numarası: 0462-3513322 

e- Posta Adresi: 757032@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://oskaiho.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 757032 Öğretim ġekli: Tam Gün  

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi :  Toplam ÇalıĢan Sayısı  

Öğrenci Sayısı: 

Kız  

Öğretmen Sayısı 

Kadın  

Erkek  Erkek  

Toplam  Toplam  

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı  

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi  

 

 

 

https://goo.gl/maps/FP7Ttk1ri7J2
http://oskaiho.meb.k12.tr/
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 2019 ARALIK 

Ġli: TRABZON Ġlçesi: ORTAHĠSAR 

Adres:  
Çukurçayır Mh. Ihlamur Cad. Sedat Sarı Sok. No.1 

ORTAHĠSAR/TRABZON 
Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/FP7Ttk1ri7J2 

Telefon Numarası:  0462-3513322 Faks Numarası: 0462-3513322 

e- Posta Adresi: 757032@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://oskaiho.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 757032 Öğretim ġekli: Tam Gün  

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi :  Toplam ÇalıĢan Sayısı  

Öğrenci Sayısı: 

Kız  

Öğretmen Sayısı 

Kadın  

Erkek  Erkek  

Toplam  Toplam  

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı  

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi  

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  
ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube 

Sayısı 
 

 

https://goo.gl/maps/FP7Ttk1ri7J2
http://oskaiho.meb.k12.tr/
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 2020 HAZĠRAN 

Ġli: TRABZON Ġlçesi: ORTAHĠSAR 

Adres:  

Çukurçayır Mh. Ihlamur Cad. Sedat Sarı Sok. 

No.1 

ORTAHĠSAR/TRABZON 

Coğrafi Konum (link): 
https://goo.gl/maps/FP7Ttk1ri7J

2 

Telefon 

Numarası:  
0462-3513322 Faks Numarası: 0462-3513322 

e- Posta Adresi: 757032@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://oskaiho.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 757032 Öğretim ġekli: Tam Gün  

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi :  Toplam ÇalıĢan Sayısı 55 

Öğrenci Sayısı: 

Kız  

Öğretmen Sayısı 

Kadın  

Erkek  Erkek  

Toplam  Toplam  

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  
ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube 

Sayısı 
 

https://goo.gl/maps/FP7Ttk1ri7J2
https://goo.gl/maps/FP7Ttk1ri7J2
http://oskaiho.meb.k12.tr/
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 2020 ARALIK 

Ġli: TRABZON Ġlçesi: ORTAHĠSAR 

Adres:  
Çukurçayır Mh. Ihlamur Cad. Sedat Sarı Sok. No.1 

ORTAHĠSAR/TRABZON 
Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/FP7Ttk1ri7J2 

Telefon Numarası:  0462-3513322 Faks Numarası: 0462-3513322 

e- Posta Adresi: 757032@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://oskaiho.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 757032 Öğretim ġekli: Tam Gün  

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi :  Toplam ÇalıĢan Sayısı  

Öğrenci Sayısı: 

Kız  

Öğretmen Sayısı 

Kadın  

Erkek  Erkek  

Toplam  Toplam  

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı  

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi  

 

https://goo.gl/maps/FP7Ttk1ri7J2
http://oskaiho.meb.k12.tr/
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 2021 HAZĠRAN 

Ġli: TRABZON Ġlçesi: ORTAHĠSAR 

Adres:  
Çukurçayır Mh. Ihlamur Cad. Sedat Sarı Sok. No.1 

ORTAHĠSAR/TRABZON 
Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/FP7Ttk1ri7J2 

Telefon Numarası:  0462-3513322 Faks Numarası: 0462-3513322 

e- Posta Adresi: 757032@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://oskaiho.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 757032 Öğretim ġekli: Tam Gün  

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi :  Toplam ÇalıĢan Sayısı  

Öğrenci Sayısı: 

Kız  

Öğretmen Sayısı 

Kadın  

Erkek  Erkek  

Toplam  Toplam  

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı  

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi  

https://goo.gl/maps/FP7Ttk1ri7J2
http://oskaiho.meb.k12.tr/


 

14 
 

Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 2021 ARALIK 

Ġli: TRABZON Ġlçesi: ORTAHĠSAR 

Adres:  
Çukurçayır Mh. Ihlamur Cad. Sedat Sarı Sok. No.1 

ORTAHĠSAR/TRABZON 
Coğrafi Konum (link: https://goo.gl/maps/FP7Ttk1ri7J2 

Telefon Numarası:  0462-3513322 Faks Numarası: 0462-3513322 

e- Posta Adresi: 757032@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://oskaiho.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 757032 Öğretim ġekli: Tam Gün  

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi :  Toplam ÇalıĢan Sayısı  

Öğrenci Sayısı: 

Kız  

Öğretmen Sayısı 

Kadın  

Erkek  Erkek  

Toplam  Toplam  

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı  

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi  

https://goo.gl/maps/FP7Ttk1ri7J2
http://oskaiho.meb.k12.tr/
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 2022 HAZĠRAN 

Ġli: TRABZON Ġlçesi: ORTAHĠSAR 

Adres:  
Çukurçayır Mh. Ihlamur Cad. Sedat Sarı Sok. No.1 

ORTAHĠSAR/TRABZON 
Coğrafi Konum (link: https://goo.gl/maps/FP7Ttk1ri7J2 

Telefon Numarası:  0462-3513322 Faks Numarası: 0462-3513322 

e- Posta Adresi: 757032@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://oskaiho.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 757032 Öğretim ġekli: Tam Gün  

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi :  Toplam ÇalıĢan Sayısı  

Öğrenci Sayısı: 

Kız  

Öğretmen Sayısı 

Kadın  

Erkek  Erkek  

Toplam  Toplam  

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı  

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi  

https://goo.gl/maps/FP7Ttk1ri7J2
http://oskaiho.meb.k12.tr/
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 2022 ARALIK 

Ġli: TRABZON Ġlçesi: ORTAHĠSAR 

Adres:  
Çukurçayır Mh. Ihlamur Cad. Sedat Sarı Sok. No.1 

ORTAHĠSAR/TRABZON 
Coğrafi Konum (link: https://goo.gl/maps/FP7Ttk1ri7J2 

Telefon Numarası:  0462-3513322 Faks Numarası: 0462-3513322 

e- Posta Adresi: 757032@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://oskaiho.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 757032 Öğretim ġekli: Tam Gün  

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi :  Toplam ÇalıĢan Sayısı  

Öğrenci Sayısı: 

Kız  

Öğretmen Sayısı 

Kadın  

Erkek  Erkek  

Toplam  Toplam  

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı  

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi  

https://goo.gl/maps/FP7Ttk1ri7J2
http://oskaiho.meb.k12.tr/
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 2023 HAZĠRAN 

Ġli: TRABZON Ġlçesi: ORTAHĠSAR 

Adres:  
Çukurçayır Mh. Ihlamur Cad. Sedat Sarı Sok. No.1 

ORTAHĠSAR/TRABZON 
Coğrafi Konum (link: https://goo.gl/maps/FP7Ttk1ri7J2 

Telefon Numarası:  0462-3513322 Faks Numarası: 0462-3513322 

e- Posta Adresi: 757032@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://oskaiho.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu..: 757032 Öğretim ġekli: Tam Gün  

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi :  Toplam ÇalıĢan Sayısı  

Öğrenci Sayısı: 

Kız  

Öğretmen Sayısı 

Kadın  

Erkek  Erkek  

Toplam  Toplam  

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı  

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi  

https://goo.gl/maps/FP7Ttk1ri7J2
http://oskaiho.meb.k12.tr/
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 2023 ARALIK 

Ġli: TRABZON Ġlçesi: ORTAHĠSAR 

Adres:  
Çukurçayır Mh. Ihlamur Cad. Sedat Sarı Sok. No.1 

ORTAHĠSAR/TRABZON 
Coğrafi Konum (link: https://goo.gl/maps/FP7Ttk1ri7J2 

Telefon Numarası:  0462-3513322 Faks Numarası: 0462-3513322 

e- Posta Adresi: 757032@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://oskaiho.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 757032 Öğretim ġekli: Tam Gün  

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi :  Toplam ÇalıĢan Sayısı  

Öğrenci Sayısı: 

Kız  

Öğretmen Sayısı 

Kadın  

Erkek  Erkek  

Toplam  Toplam  

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı  

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi  

https://goo.gl/maps/FP7Ttk1ri7J2
http://oskaiho.meb.k12.tr/
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 2018 ARALIK 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

BranĢ Öğretmeni 10 32 42 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

Ġdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel  6 6 

Güvenlik Personeli  1 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları   55 
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 2019 HAZĠRAN 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı    

Sınıf Öğretmeni    

BranĢ Öğretmeni    

Rehber Öğretmen    

Ġdari Personel    

Yardımcı Personel    

Güvenlik Personeli    

Toplam ÇalıĢan Sayıları    
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 2019 ARALIK 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı    

Sınıf Öğretmeni    

BranĢ Öğretmeni    

Rehber Öğretmen    

Ġdari Personel    

Yardımcı Personel    

Güvenlik Personeli    

Toplam ÇalıĢan Sayıları    
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 2020 HAZĠRAN 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı    

Sınıf Öğretmeni    

BranĢ Öğretmeni    

Rehber Öğretmen    

Ġdari Personel    

Yardımcı Personel    

Güvenlik Personeli    

Toplam ÇalıĢan Sayıları    
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 2020 ARALIK 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı    

Sınıf Öğretmeni    

BranĢ Öğretmeni    

Rehber Öğretmen    

Ġdari Personel    

Yardımcı Personel    

Güvenlik Personeli    

Toplam ÇalıĢan Sayıları    
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 2021 HAZĠRAN 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı    

Sınıf Öğretmeni    

BranĢ Öğretmeni    

Rehber Öğretmen    

Ġdari Personel    

Yardımcı Personel    

Güvenlik Personeli    

Toplam ÇalıĢan Sayıları    
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 2021 ARALIK 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı    

Sınıf Öğretmeni    

BranĢ Öğretmeni    

Rehber Öğretmen    

Ġdari Personel    

Yardımcı Personel    

Güvenlik Personeli    

Toplam ÇalıĢan Sayıları    
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 2022 HAZĠRAN 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı    

Sınıf Öğretmeni    

BranĢ Öğretmeni    

Rehber Öğretmen    

Ġdari Personel    

Yardımcı Personel    

Güvenlik Personeli    

Toplam ÇalıĢan Sayıları    
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 2022 ARALIK 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı    

Sınıf Öğretmeni    

BranĢ Öğretmeni    

Rehber Öğretmen    

Ġdari Personel    

Yardımcı Personel    

Güvenlik Personeli    

Toplam ÇalıĢan Sayıları    
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 2023 HAZĠRAN 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı    

Sınıf Öğretmeni    

BranĢ Öğretmeni    

Rehber Öğretmen    

Ġdari Personel    

Yardımcı Personel    

Güvenlik Personeli    

Toplam ÇalıĢan Sayıları    
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 2023 ARALIK 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı    

Sınıf Öğretmeni    

BranĢ Öğretmeni    

Rehber Öğretmen    

Ġdari Personel    

Yardımcı Personel    

Güvenlik Personeli    

Toplam ÇalıĢan Sayıları    
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 24 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 20 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 24 Fen Laboratuvarı X  

ġube Sayısı 24 Bilgisayar Laboratuvarı X  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 18 ĠĢ Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2) 50 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 7500 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4500    

Okul Kapalı Alan (m2) 1500    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 50    

Kantin (m2) 15    

Tuvalet Sayısı 20    

Diğer (………….)     

 

 

 



 

31 
 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

2018 ARALIK 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 8 16 24 7/D 6 16 22 

5/B 26 0 26 7/E 8 17 25 

5/C 8 13 21 7/F 22 0 22 

5/D 9 12 21 7/K 24 0 24 

5/E 9 12 21 7/L 4 17 21 

6/A 22 11 33 7/H 11 13 24 

6/B 12 21 33 8/A 13 9 22 

6/C 32 0 32 8/B 13 11 24 

6/D 0 22 22 8/C 9 15 24 

7/A 21 0 21 8/D 18 7 25 

7/B 6 18 24 8/E 14 13 27 

7/C 10 14 24 8/F 13 12 27 
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

2019 HAZĠRAN 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A    7/D    

5/B    7/E    

5/C    7/F    

5/D    7/K    

5/E    7/L    

6/A    7/H    

6/B    8/A    

6/C    8/B    

6/D    8/C    

7/A    8/D    

7/B    8/E    

7/C    8/F    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

2019 ARALIK 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

2020 HAZĠRAN 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

2020 ARALIK 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

2021 HAZĠRAN 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

2021 ARALIK 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

2022 HAZĠRAN 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

2022 ARALIK 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 
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Donanım Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

2023 HAZĠRAN 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 
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Donanım Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

2023 ARALIK 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda 

yer verilmiĢtir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 31 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 15 Yazıcı Sayısı 5 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 3 Ġnternet Bağlantı Hızı 8 Mb 

Çok Fonksiyonlu yazıcı Sayısı 3 Tarayıcı 0 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki 

yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 146934,4 143295,5 

2017 148888,4 155252,5 

2018 138820,50 130966,50 

2019   

2020   

2021   

2022   

2023   
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim 

içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda 

iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir :  

 

 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜRÜ 
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OSMAN KALYONCU ĠMAM HATĠP ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

STRATEJĠK PLAN (2019-2023) ÖĞRENCĠ, ÖĞRETMEN, VELĠ GÖRÜġ DEĞERLENDĠRME RAPORU 

 

Öğrenci Değerlendirmesi 

Öğrencilerin görüĢünü almak üzere %10 örnekleme yöntemi ile rastgele seçilen 70 öğrenciye uygulanan anketler sonucunda 

öğrencilerin anket maddelerine iliĢkin dönütleri aĢağıda Grafik-1 verilmiĢtir. 

Grafik 1 
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Grafik 1 incelendiğinde öğrencilerin görüĢlerinin öğretmenleri ile rahatlıkla görüĢebildikleri yönünde olduğu görülmektedir. Bu 

maddeye iliĢkin öğrencilerin olumsuz (katılmıyorum) beyanı %2,9’dur. Öğrencilerin 2. Maddeye iliĢkin verdikleri cevaplar incelendiğinde; 

öğrencilerin okul müdürüne rahatlıkla ulaĢabilmelerine yönelik görüĢlerinin genel olarak olumlu olduğu ancak bazı öğrencilerin okul 

müdürü ile rahatlıkla görüĢemediklerini beyan ettikleri de gözlemlenmektedir. Yine Grafikte görüldüğü üzere öğrencilerin okul rehberlik 

servisi ve rehber öğretmenlerine yönelik algılarının oldukça iyi olduğu gözlenmektedir. Öğrencilerin Madde 4 için verdikleri yanıtlar 

değerlendirildiğinde, okulda öneri ve isteklerinin dikkate alınmadığını düĢündükleri görülmektedir. Grafik 1 madde 5’e bakıldığında 

okulumuzda öğrencilerimiz genel olarak kendilerini güvende hissetmektedirler. 6. maddenin sonuçlarını içeren sütun incelendiğinde; 

okulda alınan kararlarda öğrencilerin görüĢlerinin alınmasında yarı yarıya bir algı olduğu görülmektedir. 7. maddenin sonuçları 

incelendiğinde; öğrencilerin okul öğretmenlerinin dersleri yeniliğe açık olarak iĢlediğine yönelik bir algıya sahip oldukları görülmektedir. 

Ayrıca öğrenciler okulumuzda dersler iĢlenirken konuya iliĢkin araç gereçler kullanıldığını teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebildiklerini 

beyan etmiĢlerdir. Ancak teneffüste öğrencilerin ihtiyaçlarını gidermeleri konusunda bazı tedbirler almamız gerektiği sonucu da grafikten 

çıkarılabilmektedir. Öğrencilerin okulun temizliğine iliĢkin düĢüncelerinin pek olumlu olmadığı görülmektedir. Bu durumun öğrencilerin 

özellikle belirttiği okul tuvaletlerindeki hijyen sorunundan kaynaklandığı düĢünülmektedir.  Grafik 1’deki 11. Maddeye iliĢkin sütun 

incelendiğinde öğrencilerin okulun fiziki imkanlarını yetersiz buldukları söylenebilir. Belirttikleri özel maddelerde özellikle spor ve 

konferans salonu olmaması ve kantin bölümünün fiziki koĢullarından rahatsız olduklarını belirtmiĢlerdir. 12 maddeye verilen yanıtlar 

incelendiğinde öğrencilerin okul kantininde satılan yiyeceklerden memnun olmadıkları görülmektedir. Bu durumu ayrıca özel maddeler 

bölümünde de birçok öğrenci belirtmiĢtir. Son olarak okuldaki sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yeterliliği konusunda öğrencilerin yarısı 

memnuniyet belirtmiĢken, yarısının da hoĢnut olmadığı görülmektedir.  
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Veli Değerlendirmesi 

 Velilerin değerlendirmelerine iliĢkin sonuçlar Grafik 2’de verilmiĢtir. 

Grafik 2 

 

Grafik 2 incelendiğinde; velilerin madde 1’e iliĢkin beyanları ihtiyaç duyduklarında okul çalıĢanlarına rahatlıkla ulaĢabildikleri 

yönündedir. Benzer Ģekilde velilerin madde 2’ye iliĢkin beyanları velilerin kendilerini ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrendikleri 

yönündedir. Velilerin madde 3’e iliĢkin yanıtları değerlendirildiğinde, okulda rehberlik hizmeti alabildikleri yönündedir. Grafik 2’de 

4.maddeye iliĢkin sütun incelendiğinde veliler okula ilettiği Ģikâyetlerin dikkate alındığını belirttikleri görülmektedir. Ayrıca velilerimiz 

okulumuz öğretmenlerinin ders iĢlemelerinde yenilikçi oldukları yönünde bir algıya sahiptirler. 6. maddeye iliĢkin sonuçlara göre 

velilerimiz okulumuzu güvenli bulmaktadır. Yine velilerin madde 7’ye iliĢkin beyanları velilerin kendilerini ilgilendiren konularda 
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görüĢlerinin alındığı yönündedir. Madde 8’e verilen cevaplara göre veliler E-Okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını 

düzenli olarak kullanmaktadırlar. 9. maddenin sonuçlarına göre veliler çocuklarının okulu ve öğretmenlerini sevdiğini düĢünmektedir. 

Velilerin 10. maddeye iliĢkin yanıtlarının sonuçlarına göre veliler okulun teknik araç ve gereç yönünden yeterli olduğunu düĢünmektedir. 

11. maddeye iliĢkin sonuçlara göre velilerimiz okulu temiz ve bakımlı bulmaktadırlar. Grafik 2 12. Madde sütunu incelendiğinde 

velilerimizin okulun fiziki mekânlarını yeterli buldukları görülmektedir. Ancak Spor salonu ve konferans salonunu olmamasını da bir 

handikap olarak görmektedirler. Son olarak okuldaki sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yeterliliği konusunda velilerin olumlu görüĢ 

belirttikleri grafikte görülmektedir. 

Öğretmen Değerlendirmesi 

Okulumuz öğretmenlerinin değerlendirmelerine iliĢkin veriler Grafik 3’te verilmiĢtir. 

Grafik 3 
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Grafik 3’ün 1. Madde sütununa göre öğretmenlerimiz okulda alınan kararlara aktif olarak katıldıklarını düĢünmektedirler. 2. Madde 

için verilen yanıtlar incelendiğinde öğretmenlerimizin çoğunluğu kurumdaki tüm duyuların zamanında iletildiğini belirtirken bazıları bu 

konuda olumsuz beyanda bulunmuĢlardır. Okul öğretmenleri genel olarak kurumda her türlü ödüllendirmenin adil olduğu yönünde görüĢ 

bildirmiĢlerdir. 4. maddeye iliĢkin veriler incelendiğinde öğretmenlerimizin çoğunluğu kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak 

değerlendirirken bazı öğretmenlerimizin aksi yönde görüĢ beyan ettikleri görülmektedir. 5. Maddeye iliĢkin yanıtlara bakıldığında 

öğretmenlerin kurumlarının kendilerini geliĢtirmelerine olanak sunduğunu düĢündükleri görülmektedir. Yine okulun teknik araç ve gereç 

yönünden yeterli donanıma sahip olup olmadığı konusunda öğretmen değerlendirmesinin çok olumlu olmadığı verilen yanıtlarda 

görülmektedir. Grafik 2 incelendiğinde okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmesine iliĢkin öğretmenlerin 

algılarının yarı yarıya olduğu görülürken okulda öğretmenler arasında ayrım yapılıp yapılmadığına iliĢkin ise öğretmen beyanlarının 

genellikle olumlu olduğu görülmektedir. 9. Maddeye iliĢkin yanıtlar değerlendirildiğinde öğretmelerimiz okulumuzda yerelde ve toplum 

üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmalar yapıldığını beyan etmiĢlerdir. Benzer Ģekilde yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin 

üretilmesini teĢvik etmektedir maddesine iliĢkin beyanlarında genelde olumlu olduğu Grafik-3 10. madde sütununa bakıldığında 

söylenebilir. 11. madde olan yöneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini iyileĢtirmeye açık alanlarını çalıĢanlarla paylaĢır maddesine iliĢkin 

öğretmen algısının olumlu olduğu verilen yanıtlardan anlaĢılmaktadır. Öğretmenler okulda sadece kendilerinin kullanımına tahsis edilen 

yerlerin yeterli olduğu ve son olarak alanlarına iliĢkin yenilikleri takip ettiklerini beyan etmiĢlerdir.  

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider 

bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 

bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  
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Ġçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Sınıf mevcutlarının uygun olması, devamsızlığın az olması 

ÇalıĢanlar Genç, dinamik yeniliğe açık, iĢbirlikçi  ve kendini güncelleyen bir 

kadroya sahip olmak. 

Veliler  

Bina ve YerleĢke Binanın yeni olması, ulaĢımının kolay olması, çevresinin emniyetli 

olması,etrafının güvenilir olması. 

Donanım Bilgisayar laboratuvarı, kodlama  atölyesi, fen laboratuvarı,görsel 

sanatlar atölyesi ve etkileĢimli tahtalarının olması. 

Bütçe  

Yönetim Süreçleri Öğretmenlerin önünü açan, destekleyen idari yapının olması. 

ĠletiĢim Süreçleri Kurum içi iletiĢim kanallarının açık olması 

vb  

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Akademik baĢarının düĢük olması. kayıt alanı dıĢından öğrenci 

alıyor olması. 

ÇalıĢanlar  

Veliler ĠĢbirliğine açık olmaması, imam hatip ortaokuluna dair 

beklentilerin yanlıĢ olması. 

Bina ve YerleĢke Çocukların sosyal ve sportif faaliyetlerde bulunacağı spor salonu 

ve konferans salonunun olmaması, okul kantininin öğrenci 

ihtiyaçlarını karĢılayacak yeterlilikte olmaması. 
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Donanım  

Bütçe Okul gelirinin giderleri karĢılayacak düzeyde olmaması. 

Yönetim Süreçleri  

ĠletiĢim Süreçleri  

vb  

 

DıĢsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Bakanlığımızın katılımcı, planlı, geliĢimci,Ģeffaf ve performansa 

dayalı stratejik yönetim anlayıĢına geçme çabaları 

- Eğitimde bölgesel ve uluslararası işbirliği hareketlerinin artması. 

Ekonomik Hayırseverlerin imam hatiplere olan desteği 

Sosyolojik Toplum nezdinde eğitim öğretime yönelik bilinç düzeyinin artması 

Ġlçemizde deneyimli personeliyle okul ve kurumlara hizmet veren 

Ar-Ge, RAM, Bilim ve Sanat Merkezi, Halk Eğitim Merkezi, 

OlgunlaĢma Enstitüsü vb. kurumların varlığı ve etkin çalıĢıyor 

olması. 

İlimizin KTÜ gibi köklü bir üniversiteye, yeni kurulan Trabzon 

üniversitesine ve aynı zamanda özel bir üniversiteye sahip olması. 

Okulun kayıt alanında bulunan paydaşların eğitim-öğretim faaliyetlerine 

destek vermesi. 

Teknolojik Eğitimde uygulanan “Fatih Projesi” nin teknolojik olarak eğitim-öğretime 

önemli bir katkı sağlaması. 
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Milli Eğitim Bakanlığı MEBBİS ve e-okul sisteminin okulumuzun iş ve 

işlemlerini kolaylaştırıyor olması. 

Mevzuat-Yasal Eğitimde fırsat eĢitliği yaratma çabalarının her geçen gün artması  

Ekolojik Ġlimizin doğal dengenin bozulmamıĢ olması  

Tehditler 

Politik Eğitim politikalarında çok sık değiĢiklik yapılması 

Ekonomik Velilerin sosyoekonomik düzeyindeki farklılıklar, eğitim 

öğretimde kullanılan cihazların yüksek teknolojiye sahip olması 

nedeniyle bakım ve onarımlarının pahalı olması nedeniyle okul 

müdürlüklerinin zorlanması. 

Sosyolojik Medyanın öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması 

Ġnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı 

oranda olmaması 

Teknolojik Çocuk ve gençlerin sanal ortamda daha fazla zaman geçirmeleri ve 

bunu hayat tarzı haline getirmelerinden dolayı sosyal medyada 

yaĢanan olumsuzluklar, aile denetiminin eksikliği ve toplumsal 

değerlerde yaĢanan yozlaĢma. 

Mevzuat-Yasal Mahalli Hizmetiçi Eğitime katılımı özendirici bir sistemin 

olmaması. 

Ekolojik Toplumun çevreyi korumaya karĢı duyarsız oluĢu 
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 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitim ve Öğretime EriĢim Eğitim ve Öğreimde 

Kalite 

Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda 

belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Öğrenci devamsızlığı  

2 Hayat Boyu Öğrenmede Devam ve Tamamlama 

3 Kayıt bölgesindeki çocukların kayıt durumu 

4 Özel Eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitimi.  

5 Servis Hizmetleri 

6 TaĢımalı eğitim ve servis hizmetlerinin geliĢtirilmesi 

7 Okulda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerin eğitimi 

8 Yabancı uyruklu öğrencilerin okula devamı  

9 Yabancı öğrencilerin uyumu 

10 Tanıtım ve yönlendirme 

11 Tanıtım ve yönlendirme ( Rehberlik) 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Bursluluk ve Destek 

2 Akademik BaĢarı 

3 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler 

4 Değerler Eğitimi  

5 Kurum kültürü 

6 Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projeler 

7 Öğrenci davranıĢları 

8 Eğitim Ortamlarının Kalitesi 

9 Mezuniyet sonrası alanında istihdam 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Mesleki Yeterlilikler 

2 Norm Durumu 

3 Hizmetiçi Eğitim 

4 Memnuniyet 

5 Fiziki Yapı 

6 Eğitim Ortamları 

7 Yönetim ve Organizasyon 

8 Derslikler 

9 TaĢımalı eğitim  

10 Mali Yapı 

11 Eğitim Ortamları   

12 Teknolojik Altyapı 

13 Öğrenci kayıt süreçleri 

14 Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projeler 

15 ĠĢ Birlikleri 

16 Zümre ve Kurullar 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 
velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından Ġl Milli Eğitim 
Müdürlüğümüz ve Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Misyon Vizyon ve Temel değerleri esas alınarak oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel 
Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ 

Vatanına, devletine, milletine ve Ġslam’a hizmet eden; milli, manevi ve kültürel değerlerini koruyup kollayan, özgüveni yüksek, öğrenen, 

üreten, paylaĢan, çevresine saygılı, hoĢgörülü ve sorumluluk sahibi öğrenciler yetiĢtiren bir okul olmak. 

VĠZYONUMUZ 

Memleketin ve insanlığın geleceğinde müspet manada söz sahibi olabilecek nesiller yetiĢtirmek. 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

1. Hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanmak, 

2. Ülkemizin geleceği konusunda sorumluluk, 

3. Birbirine saygı ve sevgi göstermek, 

4. Her çalıĢana değer vermek, eĢit fırsat tanımak, 

5. Hatayı oluĢmadan önlemek, 

6. Açık ve dürüst iletiĢim, 

7. Çevreyi koruma bilinci, 

8. Sürekli geliĢim, 
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9. Herkese katma değer üretme fırsatı tanımak, 

10. Problemin değil, çözümün parçası olmaya çalıĢmak, 

11. Karar almada Ģeffaflık ve hesap verebilirlik. 

12. Ben değil biz kültürünü yerleĢtirmek, 

13. Milli ve manevi değerlere bağlı kalmak, 

14. Demokrasi kültürüne sahip olmak, 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 

temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir 

yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 

giderilecektir. 

Eylemler* 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 
için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık nedenleri anketi uygulaması ve sonuçlarının 
değerlendirilmesi 

Rehberlik Servisi 
Kasım ve Mart Ayları 
içerisinde  

1.1.4 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı 
ve görüĢmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.5 
Velilerin 8383 ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri hakkında 
bilgilendirilerek, bu sistemlerin kullanım oranları 

Okul Stratejik Plan Ekibi 
BiliĢim Teknolojileri 

Eylül-Ekim Ayları Ġçerisinde 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

artırılacaktır. Formatörü 

1.1.6 

Okullarda uygulanan ulusal ve uluslararası projelere katılan 
öğrenci sayısını artırarak, projeye katılacak öğrenci 
seçimlerinde okul terki riski bulunan öğrencilere de yer 
verilmesi sağlanacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 
Sorumlu Öğretmenler 

Yıl Boyunca 

1.1.7 
ArkadaĢ gruplarının olumsuz etkilerini azaltmak için sosyal, 
sportif ve kültürel faaliyetler arttırılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Yıl Boyunca 

 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak 

çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik 

baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Eylemler 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 

Öğrencilere yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler ile 
yarıĢmalardaki çeĢitliliği nitelik ve nicelik yönünden artırıcı 
çalıĢmalar yapılacaktır 

Sosyal Etkinlikler Kurulu-
Okul Ġdaresi 

Yıl Boyunca 

2.1.2 
Sosyal, sportif ve kültürel etkinliklerdeki baĢarılar 
ödüllendirilerek öğrencilerin güdülenmesi sağlanacak. 

Sosyal Etkinlikler Kurulu-
Okul Ġdaresi 

Yıl Boyunca 

2.1.3 
Akademik baĢarıyı arttırmak amacıyla istek ve ihtiyaçlar 
doğrultusunda yetiĢtirme kursları açılacak. 

Okul Ġdaresi Yıl Boyunca 

2.1.4 
Öğrencilerin baĢarılarına ait verileri alabilmek amacıyla sınav 
analizleri yapılacak. 

Tüm okul öğretmenleri- Okul 
Ġdaresi 

Yıl Boyunca 

2.1.5 

Eğitimde Ġyi Örnekler çalıĢmaları ile uygulanan projelerden 
iyi örnek teĢkil edebilecek olanların paylaĢımı ve 
yaygınlaĢtırılması sağlanacak. 

Tüm okul öğretmenleri- Okul 
Ġdaresi 

Yıl Boyunca 

2.1.6 
Öğrenci Meclisi seçimleri seçim esaslarına uygun olarak 
yapılacak.   

Okul Meclis Seçim ve Sandık 
Kurulu 

Yıl Boyunca 

2.1.7 Öğrenci Meclisinin etkin bir Ģekilde çalıĢması sağlanacak. 
Okul Öğrenci Meclisi Rehber 

Öğretmeni 
Yıl Boyunca 

2.1.8 

Dilek ve Ģikâyet kutusu hazırlanacak. Kullanımı hakkında 
öğrenciler bilgilendirilecek.  Her müracaat titizlikle 
değerlendirilecek. 

Okul Rehberlik Yürütme 

Komisyonu- Okul Ġdaresi Yıl Boyunca 

 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya istihdama 

hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Öğretmenlerin öğrencilere birebir rehberlik yapacağı bir 
koçluk sistemi oluĢturulacaktır. 

Okul Rehberlik Yürütme 
Kom. 

Yıl Boyunca 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.2 

Okul yöneticisi, öğretmen, öğrenci ve velilere öfke kontrolü, 
akran baskısına karĢı koyabilme, çatıĢma çözebilme, sınav 
kaygısı vb. eğitimler verilecek. 

Okul Rehberlik Servisi Yıl Boyunca 

2.2.3 Üst öğrenim kurumlarına ziyaret Okul Rehberlik Servisi 2. Dönem 

2.2.4 Meslek Tanıtım Paneli  Okul Rehberlik Servisi Her dönem 1 kez 

2.2.5 
Kariyer Günleri kapsamında çeĢitli meslek mensuplarıyla 
öğrencileri buluĢturma 

Okul Rehberlik Servisi Her ay  

2.2.6 
Akademik Benlik Kavramı Ölçeği uygulaması ve sonuçlarının 
öğrenciler ile değerlendirilmesi 

Okul Rehberlik Servisi Kasım ayı 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  ĠĢlevsel bir insan kaynakları planlamasında personel yeterliliklerimiz geliĢtirilecektir,  

Eylemler: 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Öğretmenler tarafından ihtiyaç duyulan Hizmetiçi Eğitim 
Faaliyetleri belirlenecek.  

Okul Ġdaresi Yıl Boyunca 

3.1.2 
Belirlenen Hizmetiçi Eğitim Faaliyetleri için mahalli düzeyde 
düzenlenen eğitim faaliyetlerinin duyurusu yapılacak.  

Okul Ġdaresi Yıl Boyunca 

3.1.3 
Belirlenen Hizmetiçi Eğitim Faaliyetlerinin okulumuzda 
düzenlenmesi için gerekli iĢ ve iĢlemler yürütülecek. 

Okul Ġdaresi Yıl Boyunca 

3.1.4 
ÇalıĢanların motivasyonunu yükseltmek amacıyla yemek, 
gezi vb. etkinlikler planlanacak ve düzenlenecek. 

Tüm okul öğretmenleri-  
Okul Ġdaresi 

Yıl Boyunca 

3.1.5 

Doğum, ölüm gibi olaylar karĢısında çalıĢanların maddi ve 
manevi desteklenmesi amacıyla yapılacak faaliyetler tüm 
çalıĢanlar tarafından desteklenecek. 

Tüm okul öğretmenleri-  
Okul Ġdaresi 

Yıl Boyunca 

3.1.6 
Okul yangın söndürme araç gereçlerin bakımı ve kontrolü 
periyodik bir Ģekilde yapılacak.  

Yangın önleme Ekibi Yıl Boyunca 

3.1.7 
Sivil Savunma Ekipleri kurulacak ve görev tanımları hakkında 
bilgilendirmeler yapılacak. Yangın talimatı hazırlanacak. 

Yangın önleme Ekibi Ekim Ayı 

3.1.8 
Okul tahliye planları hazırlanacak. Öğrenci ve okul çalıĢanları 
bilgilendirilecek. 

Yangın önleme Ekibi Kasım Ayı 

3.1.9 Tahliye tatbikatları yapılacak. Yangın önleme Ekibi Her dönem 1 kez 
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Stratejik Hedef 3.2  Okulumuzun mali kaynaklarını güçlendirmek ve finansal kaynakların etkin dağıtımını yaparak okulumuzun alt yapı 

ve donatım ihtiyaçları karĢılanmaya çalıĢılacaktır. 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 
Okulun fiziki eksiklikleri tespit edilecek. Eksiklikleri giderici 
iĢ ve iĢlemler gerçekleĢtirilecek. 

Satın Alma Komisyonu- 
Okul Ġdaresi 

Yıl Boyunca 

3.2.2 
Eğitim öğretim yılı boyunca oluĢabilecek onarım ve tadilatlar 
yapılacak. 

Muayene Ve Kabul 
Komisyonu- 
Okul Ġdaresi 

Yıl Boyunca 

3.2.3 

Okulun her türlü donatım eksiği öğretim programlarının 
gerektirdiği teknolojik geliĢmeler göz önünde bulundurularak 
karĢılanacak. 

Okul Ġdaresi Yıl Boyunca 

3.2.4 Okulun demirbaĢ iĢlemleri usulüne uygun yapılacak. 
TaĢınır Ve Envanter Sayım 
Komisyonu- 

Yıl Boyunca 

3.2.5 
Okul kantini periyodik olarak denetlenecek. Eksikliklerin 
giderilmesi için gerekli iĢ ve iĢlemler yapılacak. 

Kantin Komisyonu- 
Okul Ġdaresi 

Yıl Boyunca 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Amaç ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM 

AMAÇ 1 1000 1040 1081,6 1124,86 1169,85 5416,31 

Hedef 1.1 1000 1040 1081,6 1124,86 1169,85 5416,31 

AMAÇ 2 2500 2600 2704 2812,16 2924,64 13540,8 

Hedef 2.1 1000 1040 1081,6 1124,86 1169,85 5416,31 

Hedef 2.2 1500 1560 1622,4 1687,30 1754,79 8124,49 

AMAÇ 3 5000 5200 5408 5624,32 5849,3 27081,62 

Hedef 3.1 2500 2600 2704 2812,16 2924,65 13540,81 

Hedef 3.2 2500 2600 2704 2812,16 2924,65 13540,81 

AMAÇ TOPLAM 8500 8840 9193,6 9561,34 9943,79 46038,73 

 

 

 

 

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi 

olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  
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Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim 

ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla toplantılar yapılacaktır. Toplantıda yapılanlar ve sonraki aylarda 

yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü ve sorun 

alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 

 


